PERSONEEL I AANTAL MEDEWERKERS

EEN GROOT MIDDENVELD, GEDRAGEN DOOR EEN KLEINE GROEP BETAALDE MEDEWERKERS

De meerderheid van de Vlaamse middenveldorganisaties werkt met een beperkt aantal medewerkers: de
helft heeft maximaal 13 medewerkers. Organisaties in de sociale economie en welzijnsinstellingen

daarentegen hebben een grotere groep medewerkers.

MEDIAAN VAN MEDEWERKERS / ORGANISATIE

SOCIALE ECONOMIE

WeLzunsinsTeLLING NN S
VorwasseNenwerk [l 10
Nieuwe soclALE BeweGING [ 9
GEZONDHEID, ZIEKTE, HANDICAP [ 8,5 heeft GEEN medewerkers
Jeuepwerk N 8
WEeRk, Beroep, ecoNnomie [ 7 Sociocultureel  24%
ETNISCH-CULTURELE ORGANISATIE [l 5 .
ReuGIEUZE ORGANISATIE [l 4 Welzijn - 10%
WeLzunsverenicing [l 3,5 Sociale economie 3%
PouTIEKE ORGANISATIE [l 3

AANTAL MEDEWERKERS PER ORGANISATIE IN HET VLAAMSE MIDDENVELD

35 P25=3: 25% heeft slechts 1, 2 of 3 medewerkers
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BEPERKTE INZET VAN FLEXIBELE WERKKRACHTEN

Er wordt weinig gebruik gemaakt van flexibel
inzetbare medewerkers.

In grotere organisaties (met veel medewerkers en/of
veel vrijwilligers) komt dit vaker voor dan in kleinere
organisaties

B Nooit Af en toe Regelmatig M Altijd
JOBSTUDENTEN 61% 3%
| 0
STAGAIRS 44% 11%
I |
UITZENDKRACHTEN 83% 2%

P75=55: slecht 25% heeft meer dan 55 medewerkers
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PERSONEEL | FUNCTIES

BELANGRIJKSTE FUNCTIES TOEGENOMEN FUNCTIES
MATE WAARIN FUNCTIES VERMELD WORDEN ALS BELANGRIJKE FUNCTIES TOP 5 MEEST TOEGENOMEN FUNCTIES
Enerzijds vaak: gevarieerde groep middenveldprofessionals (opvoeders, Ten opzichte van 10 jaar geleden is er een toename in backoffice functies:
educatief medewerkers beleidsmedewerkers, ... Communicatiemedewerkers, IT-medewerkers en administratieve
Anderzijds ook vaak: administratieve medewerkers en leidinggevenden medewerkers. Welzijnssector: sterke toename begeleiders en opvoeders

LeioINGGeVENDE FUNcTIE [N 138,5% BACK-OFFICE MEDEWERKER COMMUNICATIE MEDEWERKER

ebucaTier MEDEWERKER N s, 1% ADMINISTRATIEF MEDEWERKER IT&DEWERKER
PEDAGOGISCH MEDEWERKER / VORMING [ 3,9%

BACK-OFFICE ALLERLEI
BELEIDSMEDEWERKER [ 4,5% a6%
0 LEIDINGGEVENDE
HULPVERLENER/SOCIAAL WERKER [N 4,8% e ——
verRZORGENDE MEDEWERKER [ 3,0% 33%

BeGeLEIDER / opvoeDER [ 130%

- BEGELEIDER / OPVOEDER COMMERCIEEL MEDEWERKER
PROJECTMEDEWERKER 1,7%

0

ApMINISTRATIEF MEDEWERKER [ 02,2% MEDEWERKER KWALITEITSCONTROLE
Back-oFFicE MEDEWERKERS [ s.6% STAFMEDEWERKER CLo%
oNDERSTEUNENDE (UITvoerenoE)... [N s,5% HURIDISEHE [ DN ERER
ARBEIDERS /DOELGROEPMEDEWERKERS [ 2,7% losx
TOP 5 VAN MEEST VERMELDE FUNCTIES PER SECTOR Topr 5 VAN MEEST TOEGENOMEN FUNCTIES PER SECTOR
SOCIOCULTUREEL WELZUN SOCIALE ECONOMIE SOCIOCULTUREEL WELZIN SOCIALE ECONOMIE
LEIDINGGEVENDE BEGELEIDER / OPVOEDER DOELGROEP MW BACK-OFFICE MW BEGELEIDER / OPVOEDER BACK-OFFICE MW
24% 30% 32% 36% 23% 19%
ADMINISTRATIEF MW ADMINISTRATIEF MW BEGELEIDER ADMINISTRATIEF MW BACK-OFFICE MW DOELGROEP MW
23% 23% 16% 15% 20% 16%
EDUCATIEF MW LEIDINGGEVENDE ADMINISTRATIEF MW LEIDINGGEVENDE LEIDINGGEVENDE ONDERSTEUNENDE MW
11% 12% 15% 11% 14% 16%
BACK-OFFICE MW HULPVERLENER / SOCIAAL WERKER  ONDERSTEUNENDE MW EDUCATIEF MW ADMINISTRATIEF MW BEGELEIDER MW
9% 8% 15% 8% 12% 15%
STAF MW VERZORGENDE LEIDINGGEVENDE STAF MW STAF MW LEIDINGGEVENDE
7% 7% 9% 7% 8% 14%




PERSONEEL | COMPETENTIES

EEN TOEGENOMEN NOOD AAN ZOWEL JOB- OF SECTORSPECIFIEKE COMPETENTIES ALS AAN MEER GENERALISTISCHE COMPETENTIES

ToP 10 MEEST GENOEMDE COMPETENTIES PER SECTOR

SOCIOCULTUREEL
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MANAGEMENT EXPERTISE
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SAMENWERKEN
KLANTGERICHTHEID

KENNIS VAN SECTOR

WELZIN
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|CT-VAARDIGHEDEN

JOB-SPECIFIEKE EXPERTISE

FLEXIBILITEIT
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MANAGEMENT EXPERTISE

SOCIAAL ONDERNEMERSCHAP

LEIDERSCHAPSVAARDIGHEDEN

SAMENWERKEN

ENGAGEMENT
KENNIS VAN SECTOR

SOCIALE ECONOMIE

10,8%

9,2%

6,3%
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5,1%

4,8%
4,2%
3,9%

3,7%

JOB-SPECIFIEKE EXPERTISE

FLEXIBILITEIT

PRAKTISCHE VAARDIGHEDEN

COACHEN

MANAGEMENT EXPERTISE

TALENKENNIS

SAMENWERKEN

LEIDERSCHAPSVAARDIGHEDEN

MOTIVEREND & EMPOWEREND

LEERGIERIGHEID



